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5. WARUNKI REALIZACJI ZADAN LOGISTYCZNYCH

Praktyka dzialania udowadnia, ze funkcjonowanie organizacji w sektorze
publicznym, jak 1 poza nim, oparte jest o jej zasoby. Logistyka organizacji
wykorzystuje przydzielone zasoby materialne i niematerialne, przez co
stwarza podstawy do osiagnigcia zatozonych celow. Majac na uwadze
przedstawione wczesniej zadania stawiane przed systemami logistycznymi
organizacji stwierdzi¢ nalezy, ze sa zdeterminowane mi¢dzy innymi przez
takie czynniki, jak:

otoczenie organizacji;

struktur¢ organizacyjna (poprzez np. wyodrgbnienie podsys-

temow dzialania);

zakres wspoldzialania pomigdzy poszczegdlnymi komorkami

organizacyjnymi,

stan zasobOow materialnych i1 niematerialnych;

poziom przygotowania menedzerow 1 pracownikow do reali-

zacji zadan,;

funkcjonowanie triady systemow: kierowania, informacyjnego

1 informatycznego.

Podejscie systemowe do problematyki otoczenia organizacji pozwala na
wyodrebnienie z catego zbioru systemow otoczenia tych, ktore tacza rela-
cje kapitalowe, materialne, informacyjne, itp. z danym systemem logi-
stycznym (rys. 1.13). Ustalenie powiazan systemu logistycznego
z otoczeniem wywiera¢ wigc musi duzy wplyw na postepowanie,
w konsekwencji za§ — na podjgcie decyzji przez logistykow. Zanim jednak
logistyk podejmie decyzj¢ winien okresli¢ migdzy innymi:

elementy systemu otoczenia wptywajace na organizacje;

relacje ‘taczace organizacje 1 jej system logistyczny

z otoczeniem;

wyodrebni¢ parametry fizykalne (ilos¢, wielko$¢, cigzar, itp.)

strumienia materialowego;

koszty zwiazane z przeplywem strumieni materialno—

informacyjnych;

czas realizacji ,,potaczen” z innymi systemami itp.

Okreslenie relacji taczacych system logistyczny z otoczeniem wymaga
wymienienia jego charakterystycznych elementow. Zaliczy¢ do nich mo-
zemy miedzy innymi:
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w otoczeniu wewnetrznym: elementy i1 podsystemy, organiza-
cji (zarzadzania, produkcji, uslugowy, dystrybucji, magazy-
nowy, transportowy, administracji, itp.);

w otoczeniu blizszym: klientow — odbiorcow wyrobow 1 ustug,
dostawcow (materiatow, kapitatu, ludzi, informacji), organiza-
cje panstwowe 1 samorzadowe (urzedy skarbowe, inspektoraty
pracy, ochrony $rodowiska, itp.), zwiazki zawodowe, partie
polityczne, itp.;

w otoczeniu dalszym: otoczenie kulturowe, techniczne oraz
technologiczne, edukacyjne, polityczne, prawne, ekonomicz-
ne, socjologiczne, demograficzne, naturalne oraz miedzynaro-
dowe.

Prezentowany podzial ma charakter umowny. Jak wskazuje praktyka, za
otoczenie blizsze uznawac¢ bedzie dana organizacja te jego elementy, pod-
systemy 1 systemy, ktore w sposob zasadniczy (glowny) wplywaja na pro-
ces transformacji strumienia WE w WY. Parametry fizyczne, takie jak:
wielkos¢, waga, 1lo$¢, gestose, itp. strumienia materialnego okreslaja z re-
guly potrzeby organizacji. Sa ustalane zgodnie z prawem popytu i podazy
(ostatecznie to konsument 1 jego upodobania, a przede wszystkim jego wo-
la sprawiaja, ze produkt znajduje nabywce).
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Rys. 1.13. Schemat powiazan systemu logistycznego z otoczeniem
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Strumien materialny (surowcdéw 1 materialdw) bedacy elementem zasilania
kazdej organizacji powinien by¢ podporzadkowany wspomnianej wcze-
$niej regule 4W.
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Rys. 1.14. Cykl zasilania materialowego systemu produkc;ji (wariant)

Pamigta¢ wszakze nalezy, ze okreslajac wielkos¢ srodkow (materiatow
1 produktow) niezbednych w procesie np. produkcji, w danej jednostce cza-
sowej, do rozwiazania pozostaja kwestie zwiazane migdzy innymi z:

parametrami tadunkéw (ksztaltem, wielkoscia, skladem, sta-
nem skupienia, itp.);

ilo$cig magazynow gtownych 1 pomocniczych;

technologia przemieszczania tadunkows;
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przeplywem informacji (np. od systemu produkcji do systemu
zaopatrywania);
dynamika dostaw surowcow 1 materiatow.

Okreslanie warunkéw do wykonywania zadania dotyczy z reguly czterech
obszaroOw: systemu zasilania organizacji, systemu produkcji, systemu dys-
trybucji oraz systemu recyclingu 1 utylizacji. W systemie produkcii,
z punktu widzenia logistyki istotna rolg odgrywa podsystem zaopatrywania
sktadajacy sig z reguty z:

podsystemu magazynowego;

podsystemu transportowego;

podsystemu informacyjnego, itp.

System zaopatrywania produkciji jest $cisle zwigzany z rynkiem materialow
1 produktow (lokalnym, krajowym, globalnym), jak rowniez z systemem
produkcji. To wtasnie zadania stojace przed systemem produkeji, a doty-
czace miedzy innymi: planu produkcji, programu produkcji, uzytej techno-
logii (w aspekcie innowacyjnosci) sa warunkiem wystarczajacym 1 ko-
niecznym do okreslenia wymogoéw materiatowych takich, jak: czas, ilos¢,
jakos¢, wielko$¢, struktura dostaw 1 miejsce dostawy, itp., bedacych istota
dziatania systemu zaopatrywania. Okresleniu powyzszych parametrow
dziatania systemu zaopatrywania towarzyszy w praktyce dziatania popular-
ny cykl zasilania przedstawiony na rys. 1.14.

Jednym z istotnych elementow tego cyklu (dla proceséw produkcji)
sa zrodta zaopatrzenia. Dysponowanie wiedza o tych zrodiach, ich roz-
mieszczeniu w przestrzeni, wielkosci, mozliwos$ci zatadunkowych, itp. po-
zwala na rytmiczne zaopatrywanie organizacji we wszystko to, co jest nie-
zbedne do osiagnigcia zaktadanego celu. Istotnym jednak argumentem
w wyborze potencjalnych zrddet zaopatrzenia jest aspekt ponoszonych
kosztow. System zaopatrywania dysponujac konkretnym budzetem, okre-
Slajac zrodia zaopatrzenia winien bra¢ wigc pod uwagg takie czynniki, jak:

alternatywne zZrodta zaopatrzenia;

transport zewngtrzny;,

rozmieszczenie zrodet (odlegltosci migdzy nimi, a organiza-
cja);

gwarantowana jako$¢ materiatu;

upusty, rabaty, itp. — formy zwyczajowe 1 prawne stosowane
w transakcji kupna 1 sprzedazy;

liczb¢ dostawcow (ich wielko$¢ podnosi ryzyko zwigzane
z rytmicznoscig dostaw);
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przyjety w organizacji system magazynowania materiatow
1 produktow, itp.

Uwzgledniajac powyzsze czynniki oraz praktyke dziatania, catkowity koszt
(k.) zwiazany z dostarczeniem wymaganej ilosci materialdéw 1 produktow
do zabezpieczenia procesow produkcji jest suma kosztdéw ponoszonych na
transport (k;,), zakup materiatow (k,,), magazynowanie (k,,,) 1 zapasy (k,).

Ke= K + ki + Kuna + K, (1.2)

Kazde wigc dziatanie logistykow, zwiazane ze zmniejszaniem kosztow cat-
kowitych dotyka wielu sfer gospodarki 1 jak wskazuje praktyka, znalezienie
rozwigzania optymalnego wymaga wiedzy, umieje¢tnosci, znajomosci ryn-
koéw (np. poprzez prowadzenie analiz, badan, itp. pod katem potrzeb orga-
nizacji) oraz nierzadko zastosowania nowoczesnych metod wspomagania
procesow decyzyjnych.
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